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Sehr geehrter Herr Lakner,

wie man lesen kann, sind die Konjunkturdaten aktuell wieder hervorragend; Noch nicht so wie vor der Krise, aber immerhir
die Arbeitslosenzahlen so niedrig sind, wie schon lange nicht mehr.

Aber wie heildt es so schon: ,Nach der Krise ist vor der Krise“. Haben wir auch die richtigen Schllisse aus der Krise gezoge
nachste besser vorbereitet zu sein? Naturlich freuen wir uns alle, dass die Krise Uberwunden scheint, aber haben wir auch
Paradigmenwechsel registriert? Es ist China, das mit gro3er Nachfrage nach deutschen Autos der deutschen Automobilinc
aus dem Tal geholfen hat. Was bedeutet das fur die Zukunft? Es war das Halten der Mitarbeiter in der Kurzarbeitsphase, ¢
Reaktion auf die ,plétzliche, grol3e” Nachfrage Uberhaupt méglich gemacht hat. Was bedeutet das fur unsere Gesellschaft
Agenda 2010, die einige der Grundlagen daflir gelegt hat. Was lernen wir daraus?

Kdnnte es sein, dass wir Flexibilitat viel umfassender verstehen mussen? Dass wir als Gesellschaft nicht vergreisen dirfer
lebendiger werden miissen? Ich denke, wir missen diese Fragen eher schneller, denn langsamer beantworten.

Im Ubrigen bin ich der Meinung, dass Sie uns kontaktieren sollten, wenn sie irgendwo der Schuh driickt.
Wir, die Berater des BDU, sind ganz in lhrer Nahe. Kontakt

Im Namen des BDU-Regionalarbeitskreises Baden-Wurttemberg wiinschen wir lhnen eine anregende Lektire.

Mit besten Grif3en

Dr. Dieter Coy
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Personal und Kommunikation
Fachkrafte: Idealkandidaten gewinnen

Qualifizierte Mitarbeiter sind ein mal3geblicher Wettbewerbsfaktor. Entsprechend kritisch ist die Lage bei einem Fachkrafteman
kommen Personalverantwortliche kaum mit geeigneten Kandidaten in Kontakt. Wer jedoch das klassische Vorgehen auf den F
stellt, entdeckt jenseits der herkdmmlichen Suche neue Potenziale: In einer aktiven Gestaltung der Arbeitgebermarke, die ein |
ebenso einzigartig wie glaubwiirdig in der Wahrnehmung potenzieller Bewerber positioniert. Unverzichtbar dafiir sind passend:
KommunikationsmaRRnahmen. Ebenfalls Erfolg versprechend ist die proaktive personliche Kontaktaufnahme: Ein Verfahren, da
die Idealkandidaten zielt und dabei Zeit und Kosten spart.

Wichtige Punkte hierzu: u.a.: Glaubwirdigkeit ist attraktiv - Fachkrafte missen zum Unternehmen passen - Direktansprache
zielfiihrend - Kommunikation fiir die Arbeitgebermarke

Die Autorin, Frau Heike Laue, ist Geschaftsfuhrerin einer Agentur fir Kommunikation und Kooperationspartner des Co-Autors.
Die kostenlose Vollversion direkt beim Co-Autor, Johannes Schlichter, pro search SCHLICHTER + PARTNER GmbH, bestell

www.prosearch-management.com

Projektfreundliche Umgebung |
Projektleiter sind nur in einer projektfreundlichen Umgebung erfolgreich

Nicht unbedingt die Fahigkeit der einzelnen, mittlerweile gut ausgebildeten Projektleiter, sondern die Fahigkeit von Organisatio
von Projekten richtig zu flhren, hat mit der zunehmenden Komplexitat vielfach nicht Schritt gehalten. Entsprechend erleben Pn
ihre Linienorganisation haufig nicht als projektfreundliche Umgebung. Die Umgebung wird dann projektfreundlich, wenn

- nur die richtigen Projekte eingelastet werden, genau so viel wie die Organisation verkraften kann,

- die Ressourcen der Fachabteilungen (Auftragnehmerdenke) transparent zur Verfiigung gestellt werden,
- die Abarbeitung von Arbeitspaketen in vielen Projekten logistisch betrachtet wird (Puffermanagement),
- Entscheidungen (z.B. bei Zielkonflikten) in pragmatischen Mechanismen schnell getroffen werden.

Diese Themen fallen alle in die Verantwortung der Linienorganisation, nicht in die eines Projektleiters.
Die kostenlose Vollversion direkt beim Autor, Dr. Dieter Coy, Gesellschaft fur Innovation und Beratung, bestellen.

www.dieter-coy.de

Leitfaden Kreditverhandlung
So bekommen Sie (auch weiterhin) Kredit!

Basel Il wird erweitert durch Basel lll mit verscharften Eigenkapitalregelungen und Risikovorgaben fiir die Banken.
Die Finanzkrise wirkt immer noch nach bei der Fremdfinanzierung von Unternehmen; die Banken sind von sich aus vorsichtige
bei der Vergabe von Krediten.

Unabhangig davon, ob es um die Sicherung einer bestehenden Finanzierung, die Umfinanzierung oder die Neufinanzierung ge
Kreditwirdigkeitspriifung bzw. dem Ratingergebnis ist vor diesem Hintergrund ein gut vorbereitetes und richtig geflihrtes Bank:
Schlissel fur eine erfolgreiche Kreditverhandlung.

Sauber dokumentiertes Zahlenmaterial ist mittlerweile eine Grundvoraussetzung. Hinzukommen muss der Faktor
Unternehmerpersoénlichkeit, was Auftreten, Ausstrahlung und Uberzeugungskraft betrifft. Besonders in kritischen Fallen gibt de
von der Unternehmerpersonlichkeit, deren Visionen und deren Darstellung der Zukunftsfahigkeit, den Ausschlag fur die Entsch
Bank.

Die kostenlose Vollversion direkt beim Autor, Heinz-Peter Lakner, Lakner Unternehmensberatungs AG, bestellen.
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www.lakner.de

Auch 2011: Zuschuss und starke effektive Teammotivation

Das von baden-wirttembergischen Technik-KMU in Rekordzahlen genutzte Zentrale Innovationsprogramm
Mittelstand (ZIM) kann auch 2011 als Einzelprojekt pro Firma beantragt werden.

Damit kénnen — wie seit 2009 — auch in diesem Jahr Einzelunternehmen bis zu 175.000 EUR nicht riickzahlbare
Foérdergelder je Projekt erhalten.

Diese Absicherung der technischen und wirtschaftlichen Risiken freut nicht nur die kaufmannische
Geschaftsflihrung, sondern motiviert auch das ganze Projektteam in Zeiten von Personalknappheit.

In der Leseprobe aus dem Buch ,Fihren mit Projekten — Leitfaden fir Fihrungskrafte*
(erschienen im Nov. 2010 im UVIS-Verlag) lesen Sie mehr dartber.

Die kostenlose Leseprobe direkt bei, Ulrich Wiener, Gesellschaft fur Innovation und Beratung, bestellen.

www.marketstrategy.de

Weleda AG spendet Preisgeld des ,,Demografie Exzellenz Award 2010“ an wellcome

Freiburg, den 21. Januar 2011

In Anwesenheit der Sozialministerin des Landes Baden-Wirttemberg Dr. Monika Stolz, des Staatssekretars im Finanzministeri
Stefan Scheffold und des Oberburgermeisters der Stadt Schwabisch Gmuind Richard Arnold verdoppelte die Geschéftsfihrung
AG das im Rahmen des Demografie Exzellenz Award 2010 gewonnene Preisgeld auf 6.000,00 EUR und Uberreichte es an die
gemeinnultzige Initiative wellcome, die junge Familien in der Phase unmittelbar nach der Geburt eines Babys unterstitzt.

Die kostenlose Vollversion direkt beim Autor, Giinter Monjau, RMC Unternehmensberatung GmbH, bestellen.

www.rmc-gmbh.de
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