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MANAGEMENT

Management auf den Punkt gebracht — der praktische Ansatz:

Budget unc

Budgetierung

Um es gleich auf den Punkt zu bringen: keine wirksame
Fiihrung ohne Budget, deshalb keine Unternehmensfiihrung
ohne Budgetierung! Warum? Weil ohne Messlatte jeder

Budgetierung u. Plan-Ist-Vergleich

Zukiinftige Ereignisse werden antizipiert
Ziele werden definiert

Ressourcen werden ermittelt
MaBnahmen werden festgelegt

Ziele werden in Zahlen gefasst
Zielerreichung wird kontrolliert
Friihzeitiges (Gegen)Steuern mdoglich

aben Annahmen nicht gestimmt?
Stimmt die Leistung nicht?
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Hochsprung der beste ist.

getierung zu einem der anspruchsvollsten und
niitzlichsten Werkzeuge guter Unternehmens-
flihrung, denn neben Wirtschaftlichkeit, Transparenz,
Ordnung und Ubersicht bringt sie ein funktionierendes
Rechnungswesen mit sich. Dies ist inshesondere hilf-
reich fir Unternehmer, die keinen ausreichenden Bezug

G erade auch fir kleine Unternehmen gehort Bud-

zu betrieblichen Zahlen haben. Was in der Fahrrad-
branche recht haufig ist, da mehr technische Aspekte
im Vordergrund stehen.

Budgetierung ist nicht so sehr fiir Buchhaltungs-
leute gedacht; diese liefern nur die Grundlage aus dem
Rechnungswesen. Denn darauf baut der Prozess auf, an
dessen Ende das Budget steht.

Vorteil 1:

Budgetierung zwingt zum Nachdenken. Sie zwingt
dazu, sich tiber die derzeitige Situation des Unterneh-
mens fundiert Gedanken zu machen. AuBerdem uber
zukinftige Ereignisse, unternehmerische Aktivitdten
und deren voraussichtliche wirtschaftliche Folgen.
Lésungsszenarien miissen skizziert und durchgerechnet
sowie Entscheidungen verniinftig vorbereitet werden.

Vorteil 2:

Sie zwingt dazu, Giber die Ressourcen (Menschen, Geld,
Raum, Zeit) nachzudenken und wie diese am besten
genutzt, produktiv gemacht werden kdnnen. Damit hat
man als Flihrungskraft gleichzeitig den Handlungsspiel-
raum erfasst, innerhalb dessen das Unternehmen, die
Abteilung oder das Profit-Center sich bewegen kann.

Vorteil 3:

Budgetierung zwingt in der Folge, rechenbare und damit
tiberpriifbare Ziele zu setzen. Man muss sich selbst wie
auch Mitarbeiter darauf »einschwdren, diese integrieren
und damit motivieren, die Ziele zu erreichen.

Vorteil 4:

Das Budget ist das einzige Werkzeug, das einen ver-
nunftigen Plan-Ist-Vergleich erlaubt, Abweichungen
offensichtlich macht und zur Analyse zwingt: »Haben
meine Annahmen nicht gestimmt oder hat die Unter-
nehmensleistung nicht gestimmt?« Und wie ist weiter
vorzugehen oder gegenzusteuern?

Vorteil 5:

Auf Basis eines verniinftigen, zahlenbasierten Budgets
gelingt die Kommunikation untereinander viel besser.
Man weil3, wovon man spricht, weil Sachverhalte, Begriffe
und Ergebnisse vorher definiert werden miissen.

Wie kénnte die Budgetierung eines Fahrradladens in
der Praxis aussehen? Ausgangspunkt einer verniinf-
tigen, betriebswirtschaftlich orientierten Budgetie-
rung ist der Jahresabschluss des Vorjahres, das heif3t
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung in Verbin-
dung mit der aktuellen BWA (Betriebswirtschaftliche
Auswertung). Denn darauf bauen die Planzahlen auf.
Reines Fortschreiben von Zahlen der Vergangenheit
erbringt nichts, selbst, wenn sie noch so gut waren. Es
ware der Blick durch den Riickspiegel. Niemand kann
erfolgreich, sicher und schnell vorwértsfahren, wenn er
sein Fahrzeug nur mit Blick in den Riickspiegel steuert.

Bei sachgerechter Budgetierung werden zundchst
die realistischen unternehmerischen Ziele definiert,
unter Beriicksichtigung des Marktes, der eigenen Res-
sourcen und sonstiger Einfllisse. Darauf aufbauend
werden die MaBnahmen, Mittel und Wege definiert,
wie einzelne Ziele zu erreichen sind. Damit das Ganze
rechenbar wird, missen diese Ziele (zum Beispiel
Umsatz- und Ergebnisziel) in Zahlen ausgedriickt

werden, genauso die MaBnahmen
wie Werbung als Plan-Werbekosten,
Personalplanung als Plan-Personal-
kosten und so weiter.

Hier sprechen wir von einem
Budgetierungssystem, dasim Prinzip
genauso aufgebaut und geglie-
dert ist wie die Gewinn- und Ver-
lustrechnung beziehungsweise die
BWA und Planzahlen fiir Umsatze,
Wareneinsatz, einzelne Kosten
und das geplante Ergebnis enthalt.
Dies flr die einzelnen Monate und
kumuliert fiir das Geschaftsjahr.
Aussagefahig ist das Budget aber
auch nur dann, wenn die Monats-
planwerte dem typischen saisonalen
Geschéftsverlauf entsprechen. Des-
halb ist das Geschaftsjahr nicht ein-
fach durch zwélf zu teilen, sondern
die Monatswerte miissen saisonal
gewichtet werden.

Erst mit einem Budget, also
Plan-Umsatzen, Plan-Wareneinsatz,
Plan-Kosten und Plan-Ergebnis
ist es moglich, den tatsdchlichen
Geschaftsverlauf qualitativ zu beur-
teilen, in Form einer Gegenliberstel-
lung der geplanten und erreichten
Werte, in einem sogenannten Plan-
Ist-Vergleich.

Mit diesem Instrument kdnnen
wir unerwiinschten, also nicht ziel-
gerechten, Entwicklungen vor-
beugen und diese abstellen, bevor
sich eine Krise daraus entwickelt.

Auf diese Art und Weise erhalten
wir eine Plan-Ergebnisrechnung
(Plan-GuV), die der im Laufe des
Geschéftsjahres entstehenden BWA
(Ist-GuV) gegenlibergestellt wird.
Damit wird das Erreichen der selbst
gesteckten Ziele kontrolliert und
ein zeitnahes Steuern erst ermog-
licht. Das laufende Uberpriifen, den
monatlichen Plan-Ist-Vergleich und
das dazugehdrige (Gegen-)Steuern
nennt man Controlling.

Kritiker und Feinde des betriebs-
wirtschaftlich disziplinierten Den-
kens kénnten sagen: »Planung niitzt
nichts, es kommt sowieso immer
anders.« Das kann in bestimmten
Bereichen sogar sein. Aber deshalb
auf die Planung zu verzichten, hief3e,
den Kopf vor der Zukunft in den
Sand zu stecken und sich nicht mit

der Entwicklung, und vor allem mit
dem Erfolg/Misserfolg, des eigenen
Unternehmens auseinandersetzen
zu wollen. Solche Flihrungskréfte
lenken Untersuchungen zufolge
Unternehmen mit meist lausigen
Ergebnissen.

Bei der serigsen Analyse des
laufenden Plan-Ist-Vergleiches

Die andere, bessere Méglichkeit
die Abweichung zwischen Plan und
Ist zu interpretieren, besteht darin,
dass man unterstellt, die betrieb-
liche Leistung stimme nicht, dass
die geplanten Manahmen nicht
durchgefiihrt worden seien oder
deren Wirkung unzureichend sei.
Im Zweifel pladiere ich immer dafiir,

Anzeige

#BUCHEL

Technik rund ums Rad

g

CBUCHEL,

Sekuclip®

Patentierte 360°Sichtbarkeit zum Nachviisten

Sekuclip

@BUCHEL

3 Technik rund ums Rad
Biichel GmbH & Co. Fahrzeugteilefabrik KG

Niesiger Strafe 115 - 36039 Fulda
Fon +49 (0) 661.9595-0 - Fax +49 (0) 661.59621

www.buechel-online.com

gibt es nur zwei Mdglichkeiten,
die Abweichung zu bewerten. Die
eine Maglichkeit ist, dass einzelne
Annahmen, die dem Plan zugrunde
liegen, nicht gestimmt haben. Diese
Interpretation »Das Ziel war zu
hoch gesteckt, der Plan hat nicht
gestimmt« ist aber mit Vorsicht zu
genieBen, weil sie oft der Gewis-
sensheruhigung dient und leicht
gesagt ist, ohne Konsequenzen
nach sich zu ziehen (Steuern/
Gegensteuern).

von dieser Interpretation auszu-
gehen, weil nur diese den Anreiz
oder Zwang zum Handeln (Steuern/
Gegensteuern) auslost.

Wenn dieses Controlling, basie-
rend auf dem Vergleich der Plan-und
Ist-Zahlen, monatlich und zeitnah
erfolgt, hat jeder Zweiradhandler
automatisch ein Frihwarnsystem,
das ebenfalls die wichtigsten Kenn-
zahlen und Alarmsignale liefert -
Entwicklung des Kalkulations-Auf-
schlages, des Lagerbestandes oder
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der Liquiditat. Nach dem Feststellen
und Analysieren der Abweichungen
geht es nur noch darum, die rich-
tigen Steuerungs-Entscheidungen
zu treffen und diese durchzusetzen.
Die Analyse liefert das notwendige
Wissen. Die Differenz zwischen Plan
und Ist begriindet das Wollen (oder
den Handlungszwang). Das Kénnen
des Unternehmers vorausgesetzt
(sonst mit Hilfe von auen), miissen
nun die notwendigen Korrekturen
durchgesetzt werden.

Grundsatzlich gilt, das Budget
muss eine absolute Willenshekun-
dung sein, die Aktivitdten auch
umzusetzen, sonst erfiillt es seinen
Zweck nicht. Viele Dinge in einem
Budget werden zwar in Geld ausge-
driickt; dahinter stehen aberimmer
MaRnahmen und Personen, die
diese Leistung erbringen (sollen).
Kostenkontrolle ergibt sich als
Abfallprodukt aus dem Budget, ist
aber nicht der eigentliche Zweck.
Man erhdlt nur dann ein wirksames
Budget, wenn méglichst hinter
jeder Budgetposition der Name
eines Leistenden beziehungsweise
Verantwortlichen steht.

Eine verniinftige auf das Unter-
nehmen zugeschnittene Budgetie-
rung und das Controlling sind von
jedem Unternehmen zu schaffen,
auch vom kleinsten Fahrradhéndler.
Aufwand und Kosten halten sich
sehr in Grenzen und der Nutzen
ist gewaltig: Damit kann nachhal-
tiger Erfolg sichergestellt und Fehl-
entwicklungen kénnen vermieden
werden. |
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