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PROFIT-Serie: Mit guter Unternehmensbewertung zu giinstigen Krediten

voN HEINZ-PETER LAKNER

;1 Die meisten mittelstdndischen Un-
‘ ternehmer wissen immer noch zu we-
nig von Basel II, andere nehmen es
nicht ernst und wieder andere halten
den Aufwand dafiir fiir zu groB, ob-
wohl die Unternehmensfinanzierung
damit steht und fillt—was bei geringer
Eigenkapitalausstattung
dem Tanz auf der Rasier-
klinge gleichkommt.

Mit der Einfithrung von
Basel II miissen Banken
filr jeden Kredit Eigenka-
pital hinterlegen, fiir ,gu-
te’ Schuldner weniger, fiir
,schlechte’ Schuldner
mehr, was die Refinanzie-
rung der Banken entwe-
der verbilligt oder verteu-
ert. Dies wird in Form von
niedrigeren oder hoheren
Zinsen an die Kreditneh-
mer weitergegeben, ab-
hingig von der Bonitit
des Schuldners. Es wird
keinen Einheitszinssatz
mehr geben, wo, wie in
der Vergangenheit, gute
Schuldner die schlechten
subventionieren.

Die Bonitdt und damit
die Giite des Schuldners

- wird durch ein Rating er-
mittelt, das die meisten
Banken intern erstellen
aus Bilanz-Informationen
ihrer Unternehmenskun-
den (Hard Facts) und er-
ginzenden qualitativen
Informationen (Soft
Facts) aus dem externen
(Markt,  Wettbewerber,
Konjunktur) oder inter-
nen Umfeld (Personal,
Leistungsspektrum, Pro-
duktivitdt, Risikomanage-
ment). Wihrend es die
Banken bei der Bilanzana-
lyse relativ leicht haben,
liegen dagegen in der Re-
gel so gut wie keine Infor-
mationen iiber die Soft
Facts von den Unterneh-
men vor. Aber genau die-
ser Teil der Ratingbewer-
tung ist sehr wichtig fiir die
Beurteilung der Zukunft
eines Unternehmens (Ge-
schéftsrisiken und Erfolgs-
potentiale).

Die Soft Facts von heute
sind die Voraussetzung
und Grundlage fiir die
Hard Facts von morgen.
Und genau hier stellt sich
nicht nur die Informations-
aufgabe des Unternehmens
gegenitber der Hausbank
vollig anders dar als in der
Vergangenheit. Die Krite-
rien der Soft Facts bieten
auch den Ansatzpunkt, die
Leistungsfahigkeit und
Wettbewerbsfahigkeit des

Unternehmens zu verbes-

sern. Hier haben viele Unter-
nehmen, sowohl in Handwerk,

Dienstleistung, Handel und Industrie

noch erhebliches Potential zur Profes-

den Anforderungen von Basel II ernst-
haft  auseinandersetzt,  entdeckt
zwangsldufig die notwendigen Ansit-
ze, sein Unternehmen effektiver und
effizienter zu organisieren, um damit
erfolgreicher zu sein, beziehungswei-
se die Zukunft {iberhaupt zu bewilti-
gen.

Bereiten Sie sich gedanklich auch
auf Eines vor: Nach den Banken wer-
den auch die Binkaufsgenossenschaf-
ten beginnen, Ihre Mitglieder einem
eigenen Rating zu unterziehen, als Vo-

_raussetzung fiir eine Mitgliedschaft,

bzw. um Delcredere-Vertrage einzuge-
hen (vermutlich mit unterschiedli-
chen Konditionen je nach Rating-Er-
gebnis) oder ganz abzulehnen.

Der einfachste Schritt fiir Kleinun-

Jegliche Uberziehung des
Kontokorrentlimits, ist zu
vermeiden - geduldet oder
nicht geduldet.”
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ternehmen zur Beeinflussung der Ra-
tingnote ist die Umstellung der Infor-
mationspolitik gegentiber den finan-
zierenden Banken. ,Unaufgefordert”
heilt das Schliisselwort.

Das bedeutet, dass der Unternehmer
seiner Bank monatlich unaufgefordert
nicht nur die aussagekraftige BWA (mit
Bestandsveridnderungen, mit anteili-
gen Abschreibungen) zur Verfligung
stellt, sondern auch einen Plan-Ist-Ver-
gleich dazu bietet. Dazu bedarf es kei-
nes aufwendigen Rechnungswesens.
Ein einfaches aber aussagekraftiges
Budgetierungs- und Controlling-Sys-
tem geniigt. Ergdnzt durch Kurzkom-
mentare zu Auftragslage, Verbesserun-
genin Personal und Prozessen, Investi-
tionen und sonstigen beeindrucken-
den Informationen (Soft Facts) und wie
sich diese Verdnderungen positiv fiir
das Unternehmen auswirken.

fachsten zu
kontrollieren und nachzuvoll-
ziehen ist. Das heift jegliche Uberzie-
hung des Kontokorrentlimits ist zu
vermeiden, geduldet oder nicht gedul-
det. Viel besser als laufende Uberzie-
hungen ist die Umfinanzierung, in ei-
nem Volumen, so dass das KK-Limit
auf jeden Fall ausreicht.

Hier ist auch zu priifen, ob bei In-
vestitionen Leasing nicht besser ist als
Bankfinanzierung. Erstens im Hin-
blick auf die Bilanz, weil es Eigenkapi-
tal-schonend ist (besonders wichtig
bei sowieso eigenkapitalschwachen
Unternehmen), zweitens im Hinblick
auf Flexibilitdt, Kosten und zusitzli-
che Leasing-Leistungen.
~ Eigenkapital und Rendite sind heu-
te wie in Zukunft die augenfilligsten
Bonititsmerkmale und lassen sich
ebenfalls relativ kurzfristig optimie-
ren, etwa durch ein verniinftiges Kos-
tensenkungskonzept, wobei die Beto-
nung auf Konzept liegt. Isolierte Rot-
stift-Programme bringen keine nach-
haltige Verbesserung, sondern reiffen
nur neue Locher auf.

Speziellim Handel kann der Fremd-
kapitalbedarf durch geringere Lager-
‘bestdnde und schnelleren Lagerum-
schlagin vielen Fillen problemlos ver-
ringert werden. Dadurch wird der Ei-
genkapital-Anteil automatisch erhéht
(positiv fiirs Rating).

Wesentlich fiir die Bank ist ebenso die
Information {iiber die unternehmeri-
schen Risiken und wie diese ,gemana-
ged" werden. Das betrifft nicht nur die
Versicherungen, sondern auch so simp-
le Dinge wie Schutz vor Forderungsaus-
fillen (z.B. durch, wirksames Mahnwe-
sen), Stellvertretung (Wie lduft der Be-
trieb weiter, wenn der Chef einmal vier
Wochen krank ist?) oder saisonale Um-
satzschwankungen (Wie wird solchen
Schwankungen begegnet?).

Daran schlieBt sich die Frage nach
der Nachfolgeregelung an, besonders
wichtig fiir Familienbetriebe. Ist diese
Frage in lhrem Unternehmen gere-
gelt, mit Zeitplan, geeignetem Nach-
folger, systematischer Einarbeitung?

Rating dient also nicht nur der Ver-
besserung der Bonitét, sondern der
Fitness des Unternehmens insgesamt,
wenn man als Chef die dahinter ste-
henden Fragestellungen ernst nimmt
und ausreichend zu beantworten ver-
sucht. Die neuen Kreditregeln zwin-
gen Chefs, solide kaufménnische Tu-
genden zu beachten und professionel-
ler zu arbeiten.

Insofern ist das Thema Rating eine,
in vielen Fillen, fast existentielle un-
ternehmerische Aufgabe und damit
Chefsache.

Heinz-Peter Lakner ist Rating-Berater und
Geschéftsfiihrer der Lakner Unterneh-
mensberatungs GmbH in Weilheim.



