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Familienunternehmen - Emotionen und Geschaft:

Familienunternehmen
und Bank - eine
besondere Beziehung

erade in Familienunternehmen, unah-

hangig von der konkreten Gesellschafts-

form, reichen die Vermdgenswerte des
Unternehmens meist nicht aus, um die Dar-
lehen abzusichern. Hier ist der Unternehmer
gezwungen, privates Familienvermdgen als
Sicherheit einzusetzen. Das heif3t: Nicht nur das
Unternehmen, sondern auch die Familie, der
Ehepartner oder die Eltern haften dann fiir die
Bankverbindlichkeiten mit. Mit dem Kreditver-
trag wird auf einer juristischen Ebene die Grenze
zwischen Privat- und Geschiftsheziehung auf-
gehoben; aus einer Zweierbeziehung wird eine
Dreierbeziehung.

Es lauft wenig bis nichts

Lapidar kénnte man sagen, dass in guten Zeiten
mit der Bank nicht viel l&uft, in schlechten Zeiten
aber lduft gar nichts. Solange das Unternehmen
floriert (aus der Sicht der Bank), ist das im Unter-
nehmensalltag kein grofRes Problem, auch wenn
unterschwellig die Existenzfrage immer im Raum
steht. Richtig kritisch wird dieses Dreiecksver-
héltnis, wenn geschaftliche Schwierigkeiten auf-
tauchen oder gar eine ernste Unternehmenskrise.
Dann wird die Macht der Bank deutlich. Von
ihr hangt dann die Existenz des Unternehmens
ab und in der Folge auch die der Unternehmer-
familie.

Wenn ein Ehepartner Vermdégen ins Unter-
nehmen des anderen Ehepartners einbringt oder
die Haftung flr Kredite tibernimmt, begibt er sich
in die Hand des als Unternehmer tatigen Partners
und wird von dessen unternehmerischen Fahig-
keiten abhéngig. Die Frage des personlichen Ver-
trauens wird damit erweitert um die Frage des
geschéftlichen Vertrauens, was fir die Partner-
beziehung nicht ohne Brisanzist. Denn, was wiirde
aus der Beziehung, wenn, wie in der Praxis hadufig,
die Frau ihren Unternehmer-Ehemann zwar liebte,
ihm aber unternehmerisch nicht so viel zutraute,
dass Sie eine weitere Blirgschaftserkldrung unter-
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schreiben wiirde? In diese ohnehin schwierige
Diskussion drdngt zusatzlich die Bank herein, die
zusammen mit dem Unternehmer eine Koalition
hildet - aber aus vollig unterschiedlichen Beweg-
griinden. Der Unternehmer mdchte sein Geschaft
weiterbetreiben und die Bank mochte im Zweifels-
falle kein Geld verlieren. Die »arme« Unternehmer-
gattin wird von zwei Seiten bedrangt, die es ihr
schwermachen, ihre Sorgen iiber die Absicherung
der Familie zu vertreten,

Ehepartner haftet mit

Gerade bei Neugriindungen ist der Ehepartner
oder die Ehepartnerin immer mit in der Haftung
und hat in der Regel auch Vermégenswerte ins
Unternehmen eingebracht. Hier ist besonders viel
Vertrauen in die Fahigkeiten des Unternehmer-
Ehepartners notwendig, weil keinerlei Erfolgs-
erfahrung vorliegt und das Risiko des Scheiterns

Die Dreiecksbeziehung

Unternehmer

Ehepartner

A——— Bank

Man kann sich dariiber streiten, ob
die mittelstandischen Unternehmen
liber 10 oder gar 15 Prozent Eigen-
kapital verfiigen. Unabhéngig von
der genauen Zahl bedeutet das, dass
der liberwiegende Teil des Kapitals
der Unternehmen von auf3en, in der
Regel von Banken, zur Verfligung
gestellt wird, als Kredite oder Dar-
lehen, was wiederum die Stellung
von Sicherheiten erfordert.

weit hoher ist als bei etablierten Unternehmen.
Hier sind die Banken besonders vorsichtig bei der
Kreditvergabe und verlangen neben dem Eigen-
kapitaleinsatz (= Familienkapitaleinsatz) auch
eine weitreichende Absicherung, manchmal auch
Ubersicherung.

Die derzeitige Finanzkrise in Verbindung mit
den Basel-ll-Kredit-Restriktionen wird von den
Banken héaufig zum Anlass genommen, auch
bestehende Kreditengagements neu zu hewerten.
Das bedeutet nichts anderes, als dass sie fiir das
bestehende Kreditengagement mehr Sicher-
heiten verlangt, und das bedeutet wiederum fiir
die Unternehmerfamilie mehr private Haftung.
Davor schiitzt auch die GmbH als Gesellschafts-
form nicht. Die Gesellschaft haftet zwar mit dem
Gesellschaftsvermdgen nur »beschrankt«, der
geschaftsfiihrende Gesellschafter und dessen
Familie aber»unbeschrankt«, wenn sie die Sicher-
heiten gestellt haben.
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Eingeschrankter Zugriff aufs
Vermdgen

Wenn die Sicherheiten einmal gestellt sind, ist
die freie Verfigung Uber diese Teile des Fami-
[ienvermdgens sehr eingeschrankt. Wenn sie als
Sicherheit dient, kann die private Lebensversiche-
rung nicht mehr aufgel&st, das Grundstiick nicht
mehr verkauft oder das Wertpapierdepot nicht
mehr angetastet werden, es sei denn, die Bank
stimmt zu. Zustimmen wird sie aber nur dann,
wenn die Verschuldung im Laufe der Jahre deut-
lich reduziert werden konnte und keine erwei-
terten Risiken zu erkennen sind. Nur dann wird sie
Teile der Sicherheiten freigeben. Solche Verhand-
lungen sind in der Praxis immer ein >Eiertanzs, weil
die Bank an méglichst guter Absicherung interes-
siertist. Vermdgensentscheidungen in der Unter-
nehmerfamilie missen also mit der Bank verein-
bart werden. Privat ist deshalb nicht mehr privat,
die Grenze zwischen Unternehmen und Familie
ist in diesem Punkt vollig aufgelost.

Jede Bank weil} natirlich, dass es nicht nur
auf die Fahigkeiten des unternehmerisch tatigen
Ehepartners ankommt, sondern darauf, dass die
Familie insgesamt intakt ist. Wenn es, wie in der
Praxis ebenfalls haufig zu beobachten ist, eine
Krise des Unternehmer-Ehepaares gibt, die még-
licherweise zur Scheidung fiihrt, steht auch die
Existenz des Unternehmens auf dem Spiel. Wenn
in diesem Fall zum Beispiel die Ehefrau die von
ihr gewéhrten Sicherheiten oder Biirgschaften
zurlickzieht, ist zu beflirchten, dass die Bank die
Darlehensvertrage kiindigt, wenn der Unter-
nehmer-Ehemann nicht andere Sicherheiten
stellen kann. Geldnge dies nicht, wiirde es das
Aus bedeuten.

Soft Facts werden wichtiger

Wichtig zu erkennen fiir Familienunternehmen
ist auch, dass letztendlich die Bank entscheidet,
wie schwer die private und geschéftliche Pro-
blemlage ist. Neben den objektiven Ratingkri-
terien, den Hard Facts, bekommen die Soft Facts
ein erhebliches Gewicht, weil sie die Personen
der Familie im Unternehmen und deren fami-
lidre Beziehungen stark bewerten. Diese Defi-
nition der Probleme und die scheinbar ratio-
nalen Argumente »zwingen« die Bank zu einer
bestimmten Probleml6sung, nicht immer im
Sinne des Unternehmens oder der Unternehmer-
familie. So konnte zum Beispiel ein Unternehmen
gerettet werden, weil in einem konkreten Fall die
im Unternehmen mitarbeitende Ehefrau nach der
Scheidung freundlicherweise noch jahrelang in
der Haftung fiir die GmbH des friheren Ehe-
mannes blieb, weil sie dessen Existenz nicht aufs

Spiel setzen wollte — aber nur unter der Auflage,
dass das Unternehmen restrukturiert und vom
Unternehmensberater betreut wurde. Nach drei
Jahren waren die Bankverbindlichkeiten so weit
reduziert, dass die Ex-Ehefrau aus der Haftung
entlassen werden konnte. Ansonsten ware das
Unternehmen »tot« gewesen.

Aber auch, wenn nur eine normale geschaft-
liche Krise vorliegt, ist der Druck der Bank erheb-
lich —zun&chst von der Bank an den Unternehmer,
vom Unternehmer dann an die Familie, sprich die
Ehefrau. Es ist immer wieder zu erleben, wie die
Verknipfung der Kreditvergabe mit dem weiteren
Zugriff auf das Familienvermdgen zum Problem
der Ehefrau gemacht wird mit der Aussage: »Du
bist schuld, wenn ...« Das ist zum einen nicht
fair, zum anderen verhindert es auch die Ausein-
andersetzung zur Suche nach der besten Lésung
(im Sinne der Unternehmerfamilie). Jetzt steht die
Bank eindeutig zwischen dem Unternehmerpaar.
Der Unternehmer scheint nun enger mit seinem
Firmenkundenbetreuer verbunden zu sein als
mit seiner Partnerin, was reichlich Konfliktstoff
beinhaltet.

Deshalb ist es, nicht nur in der Krise, enorm
wichtig, innerhalb der Unternehmerfamilie die
offene und zuweilen kritische Auseinanderset-
zung zu fithren um den Sinn, das Risiko und die
Wirtschaftlichkeit des unternehmerischen Tuns -
damitnichtalleine die Haushank die auftretenden
Probleme definiert und Unternehmer und Ehe-
frau nichtin Handlungsmuster gedrangt werden,
die sie eigentlich nicht wollen. Mit der Einbezie-
hung zusatzlicher Personen, etwa eines Bera-
ters, kdnnen neue Informationen und Perspek-
tiven einbezogen und neue Ldsungswege ein-
geschlagen werden. Das Unternehmer-Ehepaar
gewinnt Handlungskompetenz zurtick, nicht nur
in Finanzierungsfragen. Das ist zwar nicht unbe-
dingt das, was die Hausbank anstrebt, aber umso
wichtiger fiir das Unternehmen und vor allem fiir
das harmonische Familienleben. |
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